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moderne Praktiken
Raume/ standardisiert
Gebaude oft seelenlos

Statussymbole

stehen oft nurirgendwo

Quelle: Reinventing Organizations, Frederic Laloux

evolutionare Praktiken

warm
selbstgestaltet

keine Statussymbole

klare Werte mit Praktiken

kiinftige Kollegen
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IT-Branche: 10 - 15 %

IT-Branche: 10 - 20 %

GESAMTPERSONZ
BEDARF PRO JAHR




FUHRUNG - EIN PAAR FAKTEN:

» 17 % der AN haben eine hohe emoti
» 15 % (5,7 Millionen Deutsche) hab

- Kosten zwischen 96,1 und //Sl‘« illi
ng an das UNen fihlen

> 50 % der AN ohne emotionalg/Bin
sich ausgebrannt /
> 33 % der AN haben dag’Gefiihl, dass sie ihre Meinung sagen

konnen

eptich gekundigt
rden Euro




Zufriedenheit vs. emotionale Bindung

Zufriedenheit & passiver Zustand
—> Arbeitsplatzsicherheit, Gehalt, Firmenwagen, ...

emotionale Bindung £ aktiver Zustand

= zu 70 % von Vorgesetzten abhangig (UN‘skultur entsteht lokal, Chef & Team)
= 97 % der Fuhrungskrafte finden, dass sie ihre Sache gut machen

—> 70 % der Mitarbeitenden finden ihre Fihrungskraft nicht gut

- REFLEXION!!!




EMOTIONALE BINDUNG

Klarheit

Nur 64 % der AN wissen, was von lhnen erwartet wird.

Wertschatzung

Nur 41 % der AN fuhlen sich auch als Mensch gesehen.

Entwicklung

Nur 28 % der AN haben das Gefiihl, dass sich Jemand fiir
ihre Entwicklung interessiert.



ARTEN DER FLUKTUATION

- naturlich = mittemporarer Auspragung
- mit dauerhafter Auspragun
unternehmensintern

unternehmensextern

Sonderform: Friih- / Erstjahresfluktuation




URSACHEN DAUERHAFTER EXTERNER FLUKTUATION

Externe Ursachen

gesamter Branche schwachelt

veranderte Infrastruktur

Interne Ursachen personliche Ursachen

monotone Arbeit

zu viel Arbeit
Unternehmenskultur
unrealistische Ziele

fehlende Vision ...

familiar

personliche Weiterentwicklung




150 - 200 % des
reseinkommens
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WAS UNTERNEHMEN HAUFIG GEGEN FACHKRAFTE-
MANGEL TUN:

Kopfin den Sand stecken
mehr Obstkorbe aufstellen
mehr Werbung auf Insta
einen Tag mehr Urlaub geben

total gut recherchierte Fachbeitrage lesen

YV VvV V VY V VY

mehr Jobanzeigen in die (Tages)Zeitungen

Quelle: LinkedIn




WAS UNTERNEHMEN TUN SOLLTEN:

aufhoren zu meckern
optimistisch nach vorn schauen

effektiv in die Weiterbildung investi

diejenigen wertschatzen, die
/4

sich fragen, wie man zu / g fihren mochte
sich bei Talenten aktiv 4l

YV V VY V VYV V

eitgeber bewerben

Fazit:

investieren in UNens-Kultur > unglaubwurdige Werbung

Quelle: LinkedIn
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